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裕供〔2020〕23 号

关于印发《裕安区供销社机关效能建设
日常绩效考评办法》的通知

机关各股（室）：

经区社党组会议研究，现将《裕安区供销社机关效能建

设日常绩效考评办法》印发给你们，请认真遵照执行。

裕安区供销社

2020 年 9 月 27 日
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裕安区供销社机关效能建设日常绩效
考评办法

为加强机关效能建设日常绩效考评工作，进一步促进机

关工作人员改进工作作风，提升服务水平、提高工作效率，

根据《裕安区效能建设日常绩效考评办法（试行）》（裕办

〔2020〕23 号）文件精神，结合区社工作实际，制定本办法。

一、考评对象

区供销社机关全体工作人员。

二、考评内容

根据区供销社工作实际和工作人员的分工、工作职责等

内容，采用百分制扣分量化考评，具体包括日常考勤、工作

实绩、作风建设、通报奖惩四个方面。

（一）日常考勤

1.正常工作日上下班实行一天四次指纹签到签退，上班

迟到、早退，每次扣 1 分，无故缺勤每半天扣 5 分，以上按

次累计，直至扣除当月全部“日常绩效奖”;

2.请假一律以书面形式，请假一天以内的需要经分管

领导批准，报办公室备案；请假一天以上的需经主要领导批

准，报办公室备案；请假期满，按批准权限销假。除因病或

家庭重大事件（婚、丧），原则上不得请假，病假要有医院

相关证明，外出公务报办公室田成菊处备案。未按规定履行

请销假手续、离岗没有落实岗位告知以及请假逾期不归的，
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按无故缺勤处理；每月病假（有县级以上医院证明且需要住

院治疗除外）、事假超过 5 天的，扣除当月日常绩效奖 50%，

超过 8 天的扣除当月日常绩效奖。

（二）工作实绩

1.不能按时完成脱贫攻坚、招商引资、信访维稳、征迁

安置等重点工作，因主观因素导致被上级通报批评的，每次

扣 5 分，因不可抗力因素或者其他客观因素导致工作推进受

阻的，不予扣分；

2.对各类突发性事件和应急事件，电话通知推诿或不及

时到现场的，对组织安排工作推诿扯皮的，每次扣 5 分；对

组织安排工作拒不服从的，每次扣 10 分;

3.不能按时完成领导交办的工作任务，或者履职不认

真，存在“不作为、慢作为、乱作为”和“庸、懒、散、奢”

现象的，相互推诿扯皮，以拖、拉等对抗领导交办的任务的，

每次扣 5 分;

4.无故不参加机关日常学习的,每次扣 3 分。

（三）作风建设

1.在工作时间内，利用电脑、手机和平板玩游戏、看

视频、炒股、网购、聊天等做与本职工作无关事情的；或者

在工作时间内去娱乐场所消费、参与赌博、聚众打牌、个人

购物以及无故外出的，每次扣 3 分；

2.没有落实离岗告示、首问负责、服务承诺、一次性告
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知等机关效能建设九项制度的，每次扣 3 分；

3.值班人员不得擅自离岗、脱岗，值班人员不在岗，不

保持通讯畅通的，每次扣 3 分。确实因事需调班的，经相关

领导同意后，向办公室报备，并及时调换值班人员，值班人

员通讯不畅的，每次扣 3 分；

4.不遵守会风会纪，未经批准无故缺席；参加会议时存

在“迟到、早退、玩手机、看杂志、打瞌睡”等不遵守会议

纪律要求的，每次扣 4 分；

5.损坏公物和办公设施的，每次扣 5 分，下班及节假日

期间发现未关闭电灯、办公电脑及空调的，每次扣 3 分；

6.工作日午间或休息日执行公务时饮酒的，每次扣 10

分；招商引资接待未履行审批手续的，每次扣 5 分；

7.违规使（借）用公务车辆、擅自驾驶公务车辆、公车

私用以及违规停放的，每次扣 5 分；

8.违规或超标准接待、公款报销个人支出的，每次扣 10 分；

9.利用工作和职务之便“吃、拿、卡、要”的，每次扣

10 分。

（四）通报奖惩

1.单位或个人存在上述三方面所列情况之一，被区委督

查办查实的，给予以下绩效惩处。

①一次查处 1 人的，取消当事人当月日常绩效奖；同一

股室一次查处 2 人或 2 人以上的，同时取消当事人所在股室
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负责人、主管领导和分管领导的当月日常绩效奖；同一当事

人第二次被查处的，取消当事人当月日常绩效奖、20%的年

度绩效奖和年度评先评优资格，再次被查处的，在扣发当月

绩效奖的前提下，年度绩效奖扣除比例每次增加 20%。

②单位被效能通报的，取消该单位全体人员 50%的当月

日常绩效奖；单位两次或两次以上被效能通报的，取消该单

位当月日常绩效奖，单位主要负责人要向区分管领导写出书

面检查。

2.单位或个人存在违规行为，被省、市级以上督查机构

明察暗访发现，被省、市效能通报、主流媒体负面曝光的，

给予以下绩效惩处。

①个人首次的，取消当事人当月日常绩效奖、20%年度

绩效奖和年度评先评优资格；同一当事人第二次被查处的，

取消该当事人当月日常绩效奖、40%年度绩效奖，并按干部

管理权限追究当事人党政纪责任；再次被查处的，在扣发当

月绩效奖的前提下，年度绩效奖扣除比例每次增加 20%。

②单位首次的，取消该单位当月日常绩效奖；单位两次

或两次以上的，取消该单位 2 个月日常绩效奖，单位主要负

责人向区委、区政府写出书面检查。

3.单位或个人依据《六安市裕安区督查工作规程》被分

级约谈的，给予以下绩效惩处。
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①个人被区委、区政府负责同志（区委督查办主任）约

谈的，取消当事人及其所在单位分管负责同志的当月日常绩

效奖；单位被区委、区政府负责同志约谈的，取消该单位当

月 50%日常绩效奖；

②个人被区委组织部长或区纪委书记、监委主任约谈

的，取消当事人及其所在单位分管负责同志当月日常绩效奖

和年度评先评优资格；单位被区委组织部长或区纪委书记、

监委主任约谈的，取消该单位当月日常绩效奖和当事人、分

管领导年度评先评优资格。

③个人被区委、区政府主要负责同志约谈的，取消被约

谈人、分管领导、当事人当月日常绩效奖和年度评先评优资

格，被约谈人向区委或区政府写出书面检查，约谈结果按程

序放入个人档案；单位被区委、区政府主要负责同志约谈的，

取消该单位全体人员当月日常绩效奖，取消该单位党政主要

负责人、分管负责人、当事人年度评先评优资格，该单位党

（工）委（组）向区委、区政府写出书面检查，同时降低该

单位年度考评等次。

三、组织领导

成立区供销社效能建设日常绩效考核工作领导小组，区

社党组成员、监事会主任卢兴发同志任组长，党组成员、理

事会副主任王德金同志、党组成员王思稳同志为副组长，严
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帮宏、丁瑞余、罗溦、徐祖伟、田成菊等同志为成员，领导

组下设办公室，严帮宏同志兼任办公室主任。办公室负责日

常绩效考核具体事项，田成菊同志负责考勤记录，按月统计

汇总、公示考核情况及结果，徐祖伟同志负责绩效奖测算、

申报及发放。

四、考核方法

1.每 1 分值相当于 10 元日常绩效奖，所扣日常绩效奖

励给当月表现优秀的人员。

2.因当事人违反效能建设有关规定导致其他人员受牵

连被处罚的，其他人员的绩效奖损失由当事人来承担。

3.区社效能建设日常绩效考核领导小组依据考核办法，

不定时组织开展机关效能督查，日常绩效考核以及各项工

作。

4.区社办公室田成菊同志负责每月末汇总并公示当月

日常绩效考核记录情况。无异议后，财审股负责根据考核记

录情况计算日常绩效，经考核组长审核签字后，履行审批发

放程序。

5.上一季度考核情况在下一季度首月 7日前报送区委督

查办备案。（具体由严帮宏同志负责）

五、考核结果运用

日常绩效考评结果作为年度评优的依据之一，其中日常

绩效有一个月考核所得分值倒数后三名的，年度考核不能确
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定为优秀等次。对于在日常绩效考评中所得分值倒数后三名

的，由分管领导进行谈话；班子成员由主要负责同志进行谈

话。

本办法由区供销社效能建设日常绩效考核工作领导小

组负责解释，若本办法中的有关规定与上级相关规定相悖，

以上级政策规定为准。

抄送：区委督查办

六安市裕安区供销合作社联合社办公室 2020 年 9 月 27 日印发


